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²ƘƛƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƴŀƳŜǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸Ŝƭƭƻǿ DǊƻǳǇ ǎǘƻƻŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻǎǘΦ !ǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƭŀǎǎƛŎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƭƻŎƪ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ŎƻǊƴŜǊΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ƻǊ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ƴƻǿ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ōǳŘŘƛŜǎ ƻǊ Ƴŀπ

ǘŜǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ¸Ŝƭƭƻǿ DǊƻǳǇ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ !ǘ ōƭƻŎƪ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘŀōƭŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǾŜǊōŀƭƭȅ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǘƻ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻǳǘŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǘǳǊƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƳŀǎǎƛǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ōƻǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

Lƴ ƘƻƳŜ ŎƻǊƴŜǊΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎΣ ƛŘŜƴǝǝŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ǎŜǘ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ tǊŜǘŜƴŘ ǎƻŎƛŀƭ Ǉƭŀȅ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǘƘƛƴƪ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 

 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƭǎƻ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀǧŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘǊŜŀŘƛƴƎ ƻƴ ŀ ƳŜǎƘŜŘ ŦŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ŘŜŜǇƭȅ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ 

ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ǘƘǊŜŀŘƛƴƎΣ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŀƴŘǎ-ǘƻ-ŜȅŜǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘǊŜŀŘƛƴƎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘŀǎƪΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ !ǘ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘŀōƭŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ƎŀƳŜǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻƪ ǘǳǊƴǎ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜǎΦ !ƊŜǊ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳǇŜπ

ǘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǇƭŀȅƛƴƎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘΣ ǎƻŎƛŀƭ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǾŜǊōŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǾŜǊōŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ  


